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Cele przedmiotu:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z podstawowymi pojeciami, prawi-
dlowosciami i problemami zarzadzania zasobami ludzkimi, jak réwniez procesem
zarzadzania kapitalem ludzkim w nowoczesnej organizacji. Najwazniejsze aspekty
rozwijane podczas zaje¢ dotycza planowania i alokacji zasobéw pracy, oceny pracy
i pracownikow, systemoéw motywowania, rozwoju kapitalu ludzkiego organizacji.
Celem przedmiotu jest rowniez zapoznanie studentoéw z interdyscyplinarng pro-
blematyka negocjacji. W trakcie wykladéw przedstawione zostana obszary, na
ktorych najczesciej prowadzi sie negocjacje oraz wazne aspekty profesjonalnego
podejscia do procesu negocjacji. Omoéwione zostang style negocjacyjne, strategie,
a takze kulturowe uwarunkowania pertraktacji. Cato$¢ problematyki poparta zo-
stanie licznymi praktycznymi przykladami autentycznych negocjacji z r6éznych
dziedzin zycia spolecznego i gospodarczego. Wiedza na temat negocjacji stanowi
poczatek praktycznych umiejetnosci negocjacyjnych (szlifowanych podczas éwi-
czen projektowych), ktore sa nieodtacznym elementem zycia zaré6wno zawodowe-
go, jak tez osobistego kazdego czlowieka.
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Marketing. Podstawy zarzadzania.
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WIEDZA
Student ma wiedze niezbedna do rozumienia procesoéw
zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi w or-
ganizacji, w tym zna modele funkcji personalnej, zna- S2A W07
NMZK _ W1| czenie kultury organizacyjnej, metodyke analizy pra- 712 W13 R2A W02
cy, metody oceniania pracownikéw, narzedzia moty- R2A W09
wowania, gtéwne czynniki rozwoju kapitatu ludzkiego
organizacji.
Student ma wiedze niezbedna do rozumienia proce- A Wil
NMZK W2/| su negocjacji, zna fazy procesu oraz techniki i style 712 W15 R2A° W09
negocjacji. -
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Posiada umiejetno$é¢ wyszukiwania potrzebnych infor-
macji o organizacji i otoczeniu oraz stosownie do ist-
NMZK Ul nle‘]r:}cych waru'nk(')w tworczo wspomoe [.)rocesy:.plano— 712 Uld R2A U02
- wania zatrudnienia, oceny, motywacji i rozwoju pra- - -
cownikow. Potrafi kierowaé praca zespotu zadaniowe-
go oraz wspoélpracowaé w ramach zespotu.
Student umie zastosowaé¢ wybrane techniki negocjacji
NMZK U2 | w praktyce, potrafi identyfikowaé rézne style negocja- Z12_U03 R2A _U02
cji oraz techniki manipulacyjne w negocjacjach.
KOMPETENCJE SPOLECZNE
Zna zakres posiadanej przez siebie wiedzy i posia- S2A K01
NMZK K1 | danych umiejetnoéci, rozumie potrzebe ciaglego do- 712 K01 R2A K01
ksztalcania sie i rozwoju (zawodowego, osobistego). R2A KO7
Student ma $wiadomo$é znaczenia wspoélpracy jako
elementu kapitalu spotecznego niezbednego do roz-
woju organizacji i grup. Rozumie potrzebe kierowa- oA K02
NMZK K2 | nia zespolem zadaniowym i potrafi realnie oceni¢ w 712 KO3 R2A” K02
tym zakresie wtasne mozliwoéci. Rozumie znaczenie i -
odpowiedzialno$¢ w procesie komunikacji za wlasciwy
dobor sposobu i srodka przekazu.
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NMZK_ Wl
NMZK K1 Od pracy do kapitatu ludzkiego. W 2.00 | 2.00 302 | 721
NMZK Ki
NMZK Wl
NMZK K1 Planowanie i alokacja zasobéw ludzkich. W 2.00 | 2.00 302 | 721
NMZK Ki
NMZK_ Wi Ocena pracy i pracownikow. Systemy motywowania pra-
NMZK K] 2 bracy 1 Pracowniiow. SySteiy molywowama Pra- | w1 g g9 | 4.00 302 | 721
NMZK K cownikow. Rozwo6j kapitatu ludzkiego organizacji.
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NMZK Wl
NMZK K1 Organizacja proceséw personalnych. W 2.00 | 2.00 302 | 721
NMZK Ki
Istota procesu komunikacji i negocjacji. Faza przygotowa-
NMZK—Wznin jacji. Faz tepn ren jacje Faza gltown
NMZK K] ™M? nesocaqr. Faza wsiepna - prenegocjacje taza giowna |y | g oo | 5.00 302 | 721
—.-4 - negocjacje w réownej pozycji, dysproporcja pozycji, im-
NMZK K1 . . . . Lo
- pas. Taktyki argumentacji. Faza finalizowania negocjacji.
Suma godzin: 20.00 15.00 — —
NMZK Ul
NMZK K1 Identyfikacja modeli zarzadzania ludZzmi w organizacji. CA | 2.00 | 2.00 601 711
NMZK K2
NMZK Ul
NMZK K1 Planowanie zatrudnienia. CA | 2.00 | 2.00 601 | 711
NMZK K2
NMZK Ul - s
NMZK K1 ?cenlafr,ue pmcovvmkow..k ,Czy\r;;u]l;l rOznlC:JEiCCG plio;iu’k— CA 6.00 | 6.00 601 711
NMZK K2 ywnos$¢ grupy pracownikow. Wybrane systemy szkoleri.
NMZK Ul . . . o
NMZK K] grga-mia(i;]g zartzqdzal-na zasobami ludzkimi. Cele, prze- cA | 200 | 2.00 601 711
NMZK K2 ieg i skutki outsourcingu.
Istota procesu komunikacji, elementy komunikacji werbal-
NMZK U2 nejiniewerbalnej. Symulacje uwzgledniajace wykorzysta-
NMZK K1 nie poszczeg6lnych faz procesu negocjacyjnego: faza przy- | CA 8.00 | 8.00 601 711
NMZK K2 gotowania negocjacji, faza wstepna, faza gltowna, faza fi-
nalizacji.
Suma godzin: 20.00 20.00 — —
4 STATYSTYKA MODULU — PRZEDMIOTU
. . . Liczba go-
Liczba godzin nakladu pracy studenta i punkty ECTS dzin ECTS
Liczba godzin (punktow ECTS) - zakres obowiazkowy 0 0
Liczba godzin (punktow ECTS) - zakres do wyboru 0 0
Laczna liczba godzin (punktow ECTS), ktora student uzyskuje poprzez bezpo-
. . . O 0 0
$redni kontakt z nauczycielem akademickim
Laczna liczba godzin (punktow ECTS), ktora student uzyskuje na zajeciach prak- 0 0
tycznych np. laboratoryjne, projektowe, terenowe, warsztaty
Przewidywany naktad pracy wlasnej (bez udzialu prowadzacego lub z udziatem
. . . ’ . 0 0
w ramach konsultacji) konieczny do realizacji zadan programowych przedmiotu
Liczba godzin (punktow ECTS) - obszar ksztalcenia w obszarze nauk rolniczych, 0 0
lesnych i weterynaryjnych




Liczba godzin (punktow ECTS) - obszar ksztalcenia w obszarze nauk technicz- 0 0
nych
Liczba godzin (punktow ECTS) - obszar ksztalcenia w obszarze nauk spotecznych | 0 0

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU —

nie zna modeli funkcji personalnej, znaczenia kultury organizacyjnej, metodyki ana-

NA OCENE 2.0 lizy pracy, metod oceniania pracownikéw, narzedzi motywowania, zadnych czynnikow
rozwoju kapitatu ludzkiego organizacji.
zna w minimalnym zakresie modele funkcji personalnej, znaczenie kultury organizacyj-
NA OCENE 3.0 nej, kojarzy metodyke analizy pracy, metody oceniania pracownikéw, narzedzia moty-
wowania, gtéwne czynniki rozwoju kapitalu ludzkiego organizacji.
NA OCENE 3.5
zna modele funkcji personalnej, znaczenie kultury organizacyjnej, metodyke analizy
NA OCENE 4.0 pracy, metody oceniania pracownikéw, narzedzia motywowania, gtéwne czynniki roz-
woju kapitatu ludzkiego organizacji.
NA OCENE 4.5
ma poglebiona wiedze na temat modeli funkcji personalnej, znaczenia kultury organiza-
NA OCENE 5.0 cyjnej, metodyki analizy pracy, metod oceniania pracownikéw, narzedzi motywowania,
czynnikéw rozwoju kapitatu ludzkiego organizacji.
EFEKT KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU —
NA OCENE 2.0 nie rozumie procesu negocjacji, nie zna faz procesu oraz technik i styloéw negocjacji.
NA OCENE 3.0 ma ogranic.zor.le rO%umienie procesu negocjacji, zna fazy procesu oraz potrafi wskazac
kilka technik i styléow negocjacji.
NA OCENE 3.5
NA OCENE 4.0 zna i rozumie proces negocjacji, zna fazy procesu oraz techniki i style negocjacji.
NA OCENE 4.5
NA OCENE 5.0 ma pQgI?biona wiedze o procesie negocjacji, zna fazy procesu oraz techniki i style
negocjacji.
EFEKT KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU —
nie potrafi szuka¢ potrzebnych informacji o organizacji i otoczeniu ani wspomagaé
NA OCENE 2.0 procesy takie jak: planowanie zatrudnienia, ocena, motywacja i rozwoj pracownikow;
nie umie wspoétpracowaé w ramach zespotu.
umie wyszukaé¢ potrzebne informacje o organizacji i otoczeniu oraz w podstawowym
NA OCENE 3.0 zakresie wspomo6c procesy: planowania zatrudnienia, oceny, motywacji i rozwoju pra-
cownikoéw; umie wspotpracowaé w ramach zespotu.
NA OCENE 3.5
umie wyszuka¢ potrzebne informacje o organizacji i otoczeniu oraz z uwzglednieniem
NA OCENE 4.0 istniej-z.;c.ych wal.‘unk()w tw().rczo Wsp(.)m()-c procesy: planowania zatru(-inienia, oceny, mo-
tywacji i rozwoju pracownikéw; umie kierowaé praca zespolu zadaniowego oraz wspol-
pracowaé¢ w ramach zespotu.
NA OCENE 4.5
umie szybko wyszukaé¢ potrzebne informacje o organizacji i otoczeniu oraz z uwzgled-
NA OCENE 5.0 nieniem. ist.niejaccych Warunk(’)fy .tw()rczt? i precyzyj.nie Wspo'm()(.: procesy: planowania
zatrudnienia, oceny, motywacji i rozwoju pracownikéw; umie kierowaé praca zespotu
zadaniowego oraz wspoltpracowaé¢ w ramach zespolu.
EFEKT KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU —
NA OCENE 2.0 nie umie zastosowaé technik negocjacji w praktyce, nie potrafi identyfikowaé stylow
negocjacji oraz technik manipulacyjnych w negocjacjach.
NA OCENE 3.0 umie zastosowaé najprostsze techniki negocjacji w praktyce, potrafi identyfikowa¢ pod-

stawowe style negocjacji oraz techniki manipulacyjne w negocjacjach.




OCENE 3.5

umie zastosowaé¢ wybrane techniki negocjacji w praktyce, potrafi identyfikowaé rozne

NA OCENE 4.0 style negocjacji oraz techniki manipulacyjne w negocjacjach.
NA OCENE 4.5
NA OCENE 5.0 umie zastos.ow.z'lé wyszukan.e "uechni.ki nego'cjacji W pral.ttyf:e, potrafi identyfikowaé rozne
style negocjacji oraz techniki manipulacyjne w negocjacjach.
EFEKT KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU —
NA OCENE 2.0 nie rozumie potrzeby doksztalcania sie i rozwoju, nie jest swiadomy brakéw wiedzy.
NA OCENE 3.0 jest swiadomy posiadanej wiedzy i posiadanych umiejetnosci, nie w pelni rozumie po-
trzeby ciagtego doksztalcania si¢ i rozwoju.
NA OCENE 3.5
NA OCENE 4.0 zna zakres posiadanej przez siebie Wiedzy i posiadanych umiejetnosci, rozumie potrzebe
ciaglego doksztalcania sie i rozwoju.
NA OCENE 4.5
zna zakres posiadanej przez siebie wiedzy i posiadanych umiejetnosci, rozumie potrzebe
NA OCENE 5.0 cigglego doksztalcania sie i rozwoju, potrafi oddzialywaé¢ swoja postawa na innych,
umie przekazaé to w procesie komunikacji i rzeczowo dobiera¢ argumenty.
EFEKT KSZTALCENIA DLA PRZEDMIOTU —
nie dostrzega znaczenia wspolpracy jako elementu kapitalu spotecznego niezbednego
do rozwoju organizacji i grup; nie rozumie potrzeby kierowania zespotem zadaniowym
NA OCENE 2.0 i nie potrafi realnie oceni¢ w tym zakresie wlasnych mozliwosci; nie rozumie znacze-
nia i odpowiedzialno$ci w procesie komunikacji za wtasciwy doboér sposobu i s§rodka
przekazu.
stabo dostrzega znaczenie wspélpracy jako elementu kapitalu spotecznego niezbednego
do rozwoju organizacji i grup; rozumie potrzebe kierowania zespolem zadaniowym i
NA OCENE 3.0 . . . e . ..
stabo potrafi realnie oceni¢ w tym zakresie wlasne mozliwosci; stabo rozumie znaczenie i
odpowiedzialno$é w procesie komunikacji za wtasciwy doboér sposobu i §rodka przekazu.
NA OCENE 3.5
ma $wiadomosé znaczenia wspoélpracy jako elementu kapitatu spolecznego niezbedne-
NA OCENE 4.0 go do rozwoju organizacji i grup; rozumie potrzebe kierowania zespolem zadaniowym
i potrafi realnie oceni¢ w tym zakresie wlasne mozliwosci, rozumie znaczenie i odpo-
wiedzialno$é w procesie komunikacji za wlasciwy doboér sposobu i §rodka przekazu.
NA OCENE 4.5
ma $wiadomosé znaczenia wspolpracy jako elementu kapitalu spotecznego niezbednego
do rozwoju organizacji i grup i potrafi w tym wzgledzie oddzialtywaé na postawy innych;
NA OCENE 5.0 doskonale rozumie potrzebe kierowania zespotem zadaniowym i potrafi realnie ocenié¢

w tym zakresie wlasne mozliwosci; rozumie znaczenie i odpowiedzialno$¢ w procesie
komunikacji za wtasciwy dobor sposobu i $rodka przekazu i potrafi oddzialywaé na
postawy innych w tym obszarze.




SYMBOLE ZASTOSOWANE W KARCIE PRZEDMIOTU

Formy zajec
Korespondujg z metodami dydaktycznymi (dyskusja, projekt, doswiadczenie/eksperyment /wykonanie
czynnosci, rozwiazazywanie problemu, studium przeypadku, analiza i ocena tekstéw zréodtowych

1 wyktad

11 éwiczenia audytoryjne
21 ¢wiczenia projektowe
22 ¢wiczenia laboratoryjne
23 warsztaty

24 ¢éwiczenia terenowe

31 ¢wiczenia seminaryjne

32 seminarium dyplomowe
33 konserwatorium

...,1 eLL — zajecia e-learning
34 lektorat

35 wychowanie fizyczne

Oceny formujace (Of)

101 sprawdzian wiedzy

201 sprawdzian umiejetnosci: wykonania zadania
obliczeniowego, analitycznego, czynnosci,
wypracowania decyzji

202 zaliczenie projektu (indywidualne, grupowe)

203 zaliczenie raportu/sprawozdania z prac
laboratoryjnych /éwiczen praktycznych (indywidualne,
grupowe)

301 ocena prezentacji ustnej, umiejetnosci wypowiedzi
ustnej, udzielania instruktazu

302 ocena zaangazowania w dyskusji, umiejetnosci

podsumowania warto$ciowania

403 zaliczenie/ocena pracy pisemnej, recenzji, eseju
501 zaliczenie dziennika praktyk

601 ocena umiejetnosci pelnienia natozonej funkeji

w zespole

Ocena podsumowujaca (Of)

701 egzamin (zaliczenie konicowe) pisemny
ograniczony czasowo

707 test jednokrotnego wyboru

703 test wielokrotnego wyboru

711 rozwigzanie zadania problemowego, analiza
przypadku

721 demonstracja praktycznych umiejetnosci

731 egzamin ustny (zaliczenie koricowe ustne)
...,1 z dostepem do podrecznikow

...,2 bez dostepu do podrecznikow

741 praca dyplomowa




